
  في فلسطین التعلیم والتدریب المھني والتقني وتطویر مشروع دعم
  ھدف المشروع

الكھربѧاء، ( محѧددة حسѧب احتیاجѧات سѧوق العمѧل فѧي مجѧالاتإلى تطویر برامج التعلیم والتدریب المھني یھدف المشروع 
ب المھنѧي للشѧباب والبѧالغین مѧن ، لتѧوفیر فѧرص التعلѧیم والتѧدری)والإدارة، تكنولوجیا المعلومات ، الاتصالاتتالالكترونیا

  .كلا الجنسین لتوسیع فرص العمل أمامھم لزیادة دخلھم
  

  مخرجات المشروع
  .ربط التدریب بمتطلبات واحتیاجات سوق العمل -
 .ؤسسات التعلیم والتدریب المھنيم قدراتتطویر  -
 .فایاتتطویر برامج التعلیم والتدریب المھني والوحدات التدریبیة المبنیة على أساس الك -
 .اعتماد الوحدات التدریبیة المبنیة على أساس الكفایات -

  تمویل المشروع
  .سنوات 4بكلفة تقدیریة حوالي ملیوني یورو لمدة ) BTC(مؤسسة التعاون الفني البلجیكیة  سیتم تمویل المشروع من

  
  نشاطات المشروع

  ربط التدریب مع سوق العمل
  .وزارة التربیة والتعلیم والتعلیم العالي وغرفة الصناعة والتجارة توقیع اتفاقیة تعاون لتنفیذ المشروع بین - 1
 .تنظیم ورشة عمل لمراجعة خطة تنفیذ المشروع مع جمیع الشركاء - 2
 .في كل غرفة من الغرف التجاریة والصناعیة المشاركة في المشروع) وحدة المشروع(نقطة بؤریة  إنشاء - 3
 .وضع خطة عمل لكل نقطة بؤریة واعتمادھا - 4
قاعدة بیانات في غرفة التجارة والصناعة لجمع البیانات عѧن القطاعѧات الاقتصѧادیة، وربѧط ھѧذه القاعѧدة  ءإنشا - 5

 .الفلسطیني للإحصاءمعلومات سوق العمل في وزارة العمل، ومع الجھاز المركزي  نظاممع 
 .ربط النقطة البؤریة في غرفة التجارة والصناعة مع مؤسسات القطاع الخاص - 6
 .، وتطویر العلاقة بین معاھد التدریب والقطاع الخاصمحليل عمتشكیل فریق  - 7
تشѧѧكیل وحѧѧدة اتصѧѧال مѧѧع الصѧѧѧناعة فѧѧي كѧѧل معھѧѧد تѧѧدریب لتطѧѧѧویر العلاقѧѧة مѧѧع غرفѧѧة التجѧѧارة والصѧѧѧناعة  - 8

 .ومؤسسات القطاع الخاص
تعریف مؤسسات القطѧاع الخѧاص والمجتمعѧات المحلیѧة بѧالتعلیم والتѧدریب المھنѧي والتقنѧي مѧن خѧلال حمѧلات  - 9

 .المحلیة وزیارات إلى معاھد التدریب الإعلاملتوعیة التي تشمل المطبوعات ووسائل ا
مركز مصѧادر تعلѧم فѧي غرفѧة التجѧارة والصѧناعة یشѧتمل علѧى تسѧھیلات الوسѧائط المتعѧددة، الانترنѧت،  إنشاء - 10

 .المناھج والكتب المدرسیة، وحدات التعلیم الإلكتروني، ووحدات التعلم الذاتي
 .وربطھ مع مواقع الغرف التجاریة والصناعیة ،TVETالإلكتروني ل تحدیث الموقع  - 11
 .دراسة الاحتیاجات التدریبیة ودعم عملیات المسح في المؤسسات والشركات في المجالات المحددة - 12
 .ن الوحدات البؤریة وفریق المشروعبی والخبرات المعلومات عقد لقاءات لتبادل - 13

  
  

  بناء القدرات المؤسسیة
  .ل لتقدیم ملخص عن المشروع للشركاء والمعنیین في تنفیذ المشروعتنظیم ورشة عم - 1
 .تنظیم وعقد دورة تدریبیة حول نظام التعلیم والتدریب المھني للعاملین في غرف الصناعة والتجارة - 2
تدریب العѧاملین فѧي تطѧویر المنѧاھج فѧي مجѧال إعѧداد المخططѧات المھنیѧة، وإعѧداد الوحѧدات التدریبیѧة المبنیѧة  - 3

 .س الكفایاتعلى أسا
تѧدریب المѧدربین والمعلمѧین علѧى المسѧѧتوى الѧوطني فѧي مجѧال تطبیѧق الوحѧѧدات التدریبیѧة المبنیѧة علѧى أسѧѧاس  - 4

 .الكفایات
العلاقѧѧة مѧѧع الشѧѧركات لغایѧѧات نشѧѧاطات التѧѧدریب، والقیѧѧام  إنشѧѧاءتѧѧدریب مѧѧدراء معاھѧѧد التѧѧدریب فѧѧي مجѧѧال  - 5

 .بالزیارات المیدانیة
العلاقة مع الشركات لغایات نشѧاطات التѧدریب، والقیѧام بالزیѧارات  إنشاءال تدریب المدربین والمعلمین في مج - 6

 .المیدانیة
 .تدریب المدراء والمختصین في الشركات في مجال تطویر الوحدات التدریبیة المبنیة على أساس الكفایات - 7
 .بناء قدرات العاملین في الشركات لمتابعة المتدربین - 8
والدولیѧة فѧي مجѧال الوحѧدات التدریبیѧة المبنیѧة علѧى  الإقلیمیةى التجارب اطلاع أعضاء فرق العمل المحلیة عل - 9

 .أساس الكفایات



 .اطلاع أعضاء لجنة الاعتماد على التجارب الدولیة في اعتماد الوحدات التدریبیة المبنیة على أساس الكفایات - 10
لتقیѧیم علѧѧى المسѧѧتوى تѧدریب الفѧѧرق المحلیѧة والمختصѧѧین فѧѧي غѧرف الصѧѧناعة والتجѧѧارة فѧي مجѧѧال المراقبѧѧة وا - 11

 .المحلي
 .المسوحات المھنیة لإجراءدعم المؤسسات في تحدید احتیاجاتھم من خلال التوجیھ والتدریب  - 12
 .تبادل المعلومات حول الدروس المستفادة والخبرة المكتسبة - 13

  تطویر برامج التدریب والوحدات التدریبیة المبنیة على أساس الكفایات
  .تدریبیة في سوق العمل للمھن المحددة على المستوى الوطنيتحدید وتحلیل الاحتیاجات ال - 1
 .مسح الشركات ومحلات العمل لغایات التحلیل المھني في المھن المحددة - 2
 ).DACUM(إعداد المخططات المھنیة للتخصصات المحددة من خلال عقد ورشات تطویر المناھج  - 3
 .تقییم المخططات المھنیة مع الشركات من المناطق المختلفة - 4
 .تحدید مخططات التدریب - 5
 .إعداد الخطوط العریضة للمناھج للتخصصات المحددة - 6
دراسة وتحلیѧل الطѧرق المختلفѧة المتبعѧة والموافقѧة علѧى أسѧلوب إعѧداد الوحѧدات التدریبیѧة المبنیѧة علѧى أسѧاس  - 7

 .الكفایات
 .تطویر المصطلحات الفنیة المستعملة في التعلیم والتدریب المھني - 8
 .یبیة المبنیة على أساس الكفایات في المجالات المحددةإعداد الوحدات التدر - 9

 .الوحدات التدریبیة وإنتاجتصمیم وتحریر  - 10
 .الوحدات التدریبیة معاییر تقییم إعداد - 11
 .اختیار مواقع التطبیق التجریبي للوحدات التدریبیة - 12
 .متطلبات التطبیق، وتقییم توافر التسھیلات اللازمة إعداد - 13
 .في المواقع المحددة تطبیق الوحدات التدریبیة - 14
 .مراقبة وتقییم تطبیق الوحدات التدریبیة - 15
 .ج والوحدات التدریبیةالنسخة النھائیة للمناھ إنتاج - 16
 .الدولیة/ الإقلیمیةالموافقة على النسخة النھائیة للمناھج والوحدات التدریبیة حسب المعاییر  - 17
 ).CDطباعة،(النسخة النھائیة  إنتاج - 18
 .التعدیلات على الوحدات التدریبیة وإجراءة دراسة التعدیلات المقترح - 19

  اعتماد الوحدات التدریبیة
في وزارة التربیѧة والتعلѧیم العѧالي لاعتمѧاد ) AQAC(لجنة الاعتماد والجودة  في TVETوحدة  التأكد من تفعیل - 1

  .البرامج والوحدات التدریبیة
 .إعداد معاییر تدقیق واعتماد برامج التدریب والوحدات التدریبیة - 2
 .عداد التصنیف والتوصیف المھني للتخصصات المحددةإ - 3
 .الموافقة على مخطط الكفایات والمستوى المھني قبل إعداد الوحدات التدریبیة - 4
 .المكتسبة واعتمادھاإعداد معاییر اعتماد الخبرات  - 5
 .اعتماد الوحدات التدریبیة من قبل الجھة المختصة - 6
 .مقارنة الوحدات التدریبیة مع أمثلة دولیة - 7
 .مع المعلومات المتعلقة بالوحدات التدریبیة الدولیة وتحدیثھاج - 8
 .بناء قاعدة بیانات بالمناھج والوحدات التدریبیة المتوفرة حالیا والجدیدة - 9

  
  تنفیذ المشروع  

وزارة التربیѧѧة والتعلѧѧیم العѧѧالي وبالتعѧѧاون مѧѧع وزارة العمѧѧل والشѧѧؤون الاجتماعیѧѧة، الغѧѧرف  بإشѧѧرافسѧѧیتم تنفیѧѧذ المشѧѧروع 
   .التجاریة والصناعیة، ومؤسسات القطاع الخاص

  الشركاء في تنفیذ المشروع
  ).MoL(، وزارة العمل )MoEHE(العالي  وزارة التربیة والتعلیم - 1
 .غرف الصناعة والتجارة والشركات - 2
 ).UNISCO, UNRWA, ILO(حدة العاملة في التعلیم والتدریب المھني مؤسسات الأمم المت - 3
  ...).EC, GTZ,BTC, (المؤسسات والمنظمات الدولیة  - 4

  اللجنة التوجیھیة للمشروع 
  أعضاء اللجنة

  رئیس اللجنة    التربیة والتعلیم العالي ممثل عن وزارة
  العمل ممثل عن وزارة



  ممثل عن اتحاد غرف التجارة والصناعة
  )BTC(مثل المقیم لمؤسسة التعاون الفني البلجیكیة الم
  
  

  مھام ومسؤولیات اللجنة التوجیھیة
  .اعتماد خطط العمل التنفیذیة للمشروع - 1
 .تقییم تقدم سیر العمل في، المشروع والنتائج المتحققة على أساس التقاریر - 2
 .حل المشاكل التي تواجھ تنفیذ المشروع - 3
 .لات على مكونات المشروع أو الموازنةاتخاذ القرارات المتعلقة بالتعدی - 4
 .اعتماد التقریر النھائي للمشروع - 5

  
  فریق المشروع

  : یتكون فریق المشروع من
  مدیر المشروع

  :ویقوم بالمھام التالیة.یقود فریق المشروع الذي یتكون من مدیر مكتب المشروع، محاسب، وسائق
 .إعداد خطط العمل التنفیذیة للمشروع ومتابعة اعتمادھا - 1
 .متابعة تنفیذ نشاطات المشروع حسب خطط العمل التنفیذیة - 2
 .إعداد التقاریر الدوریة والطارئة عن سیر عمل المشروع - 3
 .تمثیل المشروع أمام الجھات الوطنیة والمؤسسات والمنظمات الدولیة - 4
 .القیام بالنشاطات المطلوبة لضمان نجاح المشروع - 5
 .تصاصھطلب المشورة في المجالات التي تقع خارج اخ - 6
  .تكوین صورة ایجابیة عن المشروع - 7

  مستشار وطني للمشروع
فѧѧي  الاستشѧѧاراتویقѧѧدم یعمѧѧل علѧѧى أسѧѧاس استشѧѧاري حسѧѧب طبیعѧѧة المھمѧѧة، وسѧѧوف یسѧѧاعد فریѧѧق المشѧѧروع فѧѧي عملѧѧھ، 

  :المجالات التالیة
  .تطویر المناھج - 1
 .طریقة إعداد الوحدات التدریبیة المبنیة على أساس الكفایات - 2
 .لیم والتدریب المھني والتقنيالتع إستراتیجیة - 3
 .التدریب في موقع العمل، التلمذة المھنیة، التدریب المؤسسي - 4
 .إدارة معاھد التدریب المھني - 5
    .طریقة مراقبة وتقییم المشروع - 6

   مستشار دولي للمشروع
  :یةفي المجالات التال الاستشاراتوسوف یساعد فریق المشروع في عملھ، ویقدم  ،استشاريیعمل على أساس 

 .مصادر التجارب الدولیة - 1
  .الحكم على المشروع من وجھة نظر دولیة - 2
 .طریقة إعداد الوحدات التدریبیة المبنیة على أساس الكفایات - 3
 .التعلیم والتدریب المھني والتقني إستراتیجیة - 4
 .التدریب في موقع العمل، التلمذة المھنیة، التدریب المؤسسي - 5
 .طریقة مراقبة وتقییم المشروع - 6
 .الشركاء الدولیین تحدید - 7
 .معلومات عن التعاون الدولي في مجال التعلیم والتدریب المھني والتقني - 8
    .مقارنة المناھج والشھادات بنماذج أوروبیة - 9

    
  مدیر مكتب المشروع

الاتصѧѧالات، والتأكѧѧد مѧѧن  وإجѧѧراء، حفѧѧظ جѧѧداول الأعمѧѧال ومحاضѧѧر الاجتماعѧѧات، للاجتماعѧѧاتیقѧѧوم بالتنسѧѧیق والتحضѧѧیر 
  .ة المكتبجاھزی

  محاسب دوام جزئي
  سائق

   .الصیانة اللازمة لھا إجراءیقوم بنقل فریق المشروع، العنایة بسیارة المشروع، والتأكد من 
  مھام فریق المشروع



  .إعداد خطط العمل التنفیذیة للمشروع ومتابعة اعتمادھا - 1
 .تنظیم وتنسیق تنفیذ نشاطات المشروع والاشراف علیھا - 2
 .للازمة على خطة عمل المشروع في ضوء تطور المشروعاقتراح التعدیلات ا - 3
 .الرسمیة الإجراءاتوالمالیة حسب  الإداریةإدارة المشروع من النواحي  - 4
 .شركاء محلیین ودولیین التنسیق والتشابك مع - 5
 .توثیق الانجازات - 6
 .الدعوة لاجتماعات اللجنة التوجیھیة للمشروع - 7
 .للجنة التوجیھیة للمشروعإعداد وتجھیز الوثائق اللازمة لاجتماعات ا - 8
 .إعداد جدول أعمال اجتماعات اللجنة التوجیھیة للمشروع - 9

 ).أمانة سر اللجنة التوجیھیة للمشروع(محاضر اجتماعات اللجنة التوجیھیة للمشروع  إعداد - 10
 .إعداد التقاریر الدوریة والطارئة عن سیر العمل - 11
 .الدولیةو والإقلیمیةالتفاعل مع المؤسسات والمنظمات المحلیة  - 12
 .إعداد الوثائق المتعلقة بمھمات الخبراء المحلیین والدولیین والمصادر البشریة الأخرى - 13
 .المشاركة في التعریف بالمشروع للشركاء - 14

  الفریق الوطني للمناھج
  :التالیة یتم تشكیل الفریق الوطني للمناھج من الخبراء والمختصین في التعلیم والتدریب المھني والتقني، وتناط بھم المھام

  .مساندة ودعم فرق العمل المحلیة في تطویر المناھج - 1
 .مساعدة فرق العمل في البحث عن الخبرات غیر المتوفرة لدیھم - 2
 .تطویر طرق العمل - 3
 .التنسیق مع الجھات المعنیة - 4
 .مراقبة التطبیق في معاھد التعلیم والتدریب - 5
  التنسیق مع فریق المشروع - 6

  فریق العمل المحلي
  :ق محلي في المواقع الخمسة التي تم تحدیدھا في المشروع، ویقوم الفریق بالمھام التالیةیتم تشكیل فری

  .تحدید وتحلیل الاحتیاجات التدریبیة - 1
 .دعم معاھد التدریب في جھودھم لتكوین علاقة مع الشركات، وغرف التجارة والصناعة - 2
 .تحدید المخططات المھنیة - 3
 .تطویر المناھج - 4
 .تطبیق الوحدات التدریبیة - 5
 .مراقبة تطبیق الوحدات التدریبیة في معاھد التدریب وأماكن العمل في الشركات - 6

  دور غرفة التجارة والصناعة في تنفیذ المشروع
  .تكلیف مدیر التدریب في الغرفة أو من ینوب عنھ بمھمة الاتصال مع فریق المشروع - 1
 .تعیین مساعد لمدیر التدریب بكفاءة عالیة لدعم نشاطات المشروع - 2
 .ضافة فریق العمل المحلياست - 3
القیѧѧام بحمѧѧلات التѧѧرویج عѧѧن المشѧѧروع فѧѧي الشѧѧركات، والطلѧѧب مѧѧن الشѧѧركات المشѧѧاركة فѧѧي تحدیѧѧد الاحتیاجѧѧات  - 4

التدریبیة، تطویر المخططات المھنیة، وإعداد الخطوط العریضة لبرامج التѧدریب، والمشѧاركة فѧي عملیѧة تطѧویر 
 .المناھج

 .لیم والتدریب المھني والتقني في فلسطینتعریف الشركات عن المشروع وعن التع - 5
 .استضافة مركز مصادر التعلم - 6
 ).وحدة المشروع في الغرفة(تخصیص مكان للنقطة البؤریة  - 7
 .السماح لموظفي الغرفة بالعمل في نشاطات المشروع - 8

% 25ة، فѧي السѧنة الثانیѧ% 50فѧي السѧنة الأولѧى، % 75( سوف یتحمل المشروع جزء من راتب مساعد مدیر التدریب 
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